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מיחשוברכזיבנושאביקורתלדוחממצאיםלטיוטתהתייחסות:

מחשוברגזיבנושאהביקורתלדוחנו'הערותב"מצ

,תתרעב

ומחקריםסקריםרכנת:חזסזק

,AM32:102011,24Monday:1ח58 October
חברתיכלכלילמחקרמרכו.מ:0ז

Subject:מיחשוברכניבנושאביקורתלדוחממצאיםלטיוטתהתייחסות

,רבשלום
.מיחשוברכזיבנושאביקורתלדוחממצאיםלטיוטתהתייחסות

.(3רעמוד)32סעיףלמעטטובים2006המחשובמרכזציפיותסקרממצאיתיאורכ"סה

.בכירבדרגלמנהליםבינייםבדרגמנהליםביןהבדליםהמתאר32ןסעיףלתיקוןהצעהלהלן

.בכירבדרגמנהליםלביןבינייםבדרגמנהליםביןבציפיותמסוימתשונותקיימתכינמצאכןכמו.32

איש':הקבוצותשתיביןדעיםתמימותישנההרכןלעבודתביותרהחשוביםהתחומיםשלושתלגבי
','היחידהשלהמחשובצורכילקידוםושוטףפעילבאופןדואג','המחשובלאגףהיחידהביןקשר
המנהליםהצביעועליובחשיבותוהרביעיהתחום.'הלקוחעםיחדהמחשובצורכיומגדירמגהה

מתאים'-בבחרובינייםבדרגהמנהליםואילו'ביחידהמחשובייםפרוייקטיםמתאם'היההבכירים

מעורב':הקבוצותבשתינהההחמישיהתחום.'המחשובאגףלאילוציבהתאםמחשובייםפתרונות

.'חריגותבתקלותבטיפול
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37681511:סימוכין

העירייהפבקר:לכבוד

המחשוברכזיבנושאביקורתלדוחממצאיםטיוטת:הנדון
11/10/10מיום,37728011'מססימוכין

:מחשוברכזיבנושאביקורתח"דוממצאילטיוטתהתייחסותב"מצ

לפיתוחסגןמלבדרביםגורמיםעםראיונותנערכוהממצאיםאיסוףבתהליך:6סעיף,בללינושא.1

.ומרכזיתחשובהבנושאעמדתםלהבנתנו.הקודםהאגףומנהל

הקשורותרבותסוגיותנדונותמנהלי/חטיבתילקוח-ספקבמפגש:'ו15סעיף,החלטותביצועמעקב.2

המרכיבותהאגפיותההתייחסויותכ"סהכ"בדהינה,אלובדיוניםהחטיבההתייחסותבכלל.לאגפים

.מנהל/החטיבהאת

היחידהגודל.אחדמחשובמרכזיותרישמהיחידותלחלק:19סעיף,מחשוברכזישלמשרהמאפייני.3

.לנושאהנדרשות,ות/המשרההיקפיעלהחלטהבקבלתמשמעותיפרמטרהינו

ההשכלהסוגיביןההפרדה,העמודותבשתימופיע1תואר:21סעיף,מחשוברכזישלמשרהמאפייני.4

.דיהמחודדתלא

לא,21בסעיףהמפורטמהסיווגשונותההשכלהעמודות:22סעיף,מחשוברכזישלמשרהמאפייני.5

.השונילמהברור

הצרכים.המלצותוהוגשוהסתיימההעבודהכילהבהירנדרש:33סעיף,המחשוברכזיתפקיד.6

ימומשולאאלוצרכיםל"המנכסיכוםפ"עלצערנו.2012ע"מתלדרישותהוכנסוהמרכזשלהמחשובים

משאביםמגבלתלאור

,בברכה
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ותקינהאירגוןאגף

ב"הבבעובחסוייג"י
207רנובמברך0

רר5ר3990)סימוכין

העירייהמבקרת)אל

ותקינהארגוןאגףותקינהןש"אורכזת)מאת

ותקינהארגוןאגףהתייחסות;הנדון
מחשוברכזיבנושא-ביקורתדוייחממצאילטיוטת

'אחלקממצאים

2רסעיף

.ת"אאגףי"עוברוראחידבאופןמחשוברכזתפקידוהוגדרגובש

'א2רסעיף

.ליישוםממתין-ת"אאגףעבודתהכלולותהמלצותעלמתבססל"מנכדיוןסיכום

'ב4רסעיף

.זהבשלבסקרלבצעשלאלתכנוןל"הסמנכבראשותבדיוןסוכם

'א5רסעיף

רכזישלארגוניתכפיפותלגביהחלטההתקבלהלאזהבדיון-ל"מנכסיכוםמתוך'א2רלסעיףבהתייחס

.המחשוב

'ב5רסעיף

.ליישוםממתין-אותאגףבעבודתכלולותההמלצות
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ותקינהאירגוןאגף

'ו-'ג5רסעיף

ממצאי-עבודהתוכניותובדיונימינהל/חטיבהבפורוםרכזיםהשתתפות-ת"אאגףבעבודתכלולותההמלצות

.חלקייישוםבוצעכיעולההביקורת

6רסעיף

.ליישוםממתין-(2'ג2ר-ו3'א2ר)בסעיפיםלביטוישבאכפי)ת"אאגףבעבודתכלולותההמלצות

'בחלקממצאים

23-28סעיפים-'גחלקממצאים

.ליישוםממתין-ת"אאגףבעבודתכלולותההמלצות

'גחלקממצאים

29-32סעיפים

.הממצאיםלתיקוףת"אאגףביוזמתבוצעהסקר

:העתקים

מידעומערכותארגוןתכנוןל"סמננ

ת"אאגףמנהל

מחשובאגףמנהלת

ת"אאגףמנהלסגן

ת"אאגףבכירךפרויקטיםמנהלת

,ברדובכב

ותקינהש"אורכזת
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ומינהלאנושמשאביל"סמנכ:אל

מחשוברכזיבנושאביקורתדוייתלטיוטתאנושמשאביאגףהתייחסות:הנדון

.במכרזשפורסמוכפיהמשרהדרישותעלענולמשרהשנקלטוהעובדיםכל-.ו41שבסעיףלמסקנהבהתייחס

,בברכה

אנושמשאביאגףמנהלסגן

:העתקים

אנושמשאביאגףמנהל
ומינהלאנושמשאביחטיבת,ובקרהתכנוןמנהל
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